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ADDENDUM

Al lineamiento del Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2025, Términos de
Referencia de Evaluacion Especifica Ejercicio Fiscal 2025, Términos de Referencia de
Evaluacion de Consistencia y Resultados Ejercicio Fiscal revisado por el Mtro. Félix Angel
Garcia Clemente Secretario General de Tepeji del Rio de Ocampo, Hidalgo y aprobado por
la C. Tania Valdez Cuellar Presidenta Municipal Constitucional 2024-2027 de Tepeji del Rio
de Ocampo, Hidalgo de conformidad con los siguientes antecedentes, considerandos, capitulos
y disposicion final tGnica:

ANTECEDENTES

La Direccién de Planeacion y Evaluacién del Municipio de Tepeji del Rio de Ocampo, Hidalgo,
en virtud de observaciones derivadas de una revision interna, asi como con el objetivo de evitar
posibles observaciones por parte de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo, se ha realizado
la revision y complementacion de las metodologias de evaluacién a fin de asegurar su solidez
técnica y el cumplimiento normativo.

Por lo anterior, se emite el presente Addendum Integral con la finalidad de modificar,
complementar y actualizar los documentos antes referidos, con el propésito de que las
evaluaciones se ejecuten bajo un marco metodolédgico robusto, claro y orientado a resultados.

Se hace referencia a la modificacion de los documentos originales siguientes:

1. Plan Anual de Evaluacién 2025 (PAE 2025)
2. Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio 2025
3. Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2025

JUSTIFICACION

PRIMERO. Que la Direccién de Planeacion y Evaluacion del Municipio de Tepeji del Rio de
Ocampo, Hidalgo, tiene como mandato institucional garantizar que los procesos de evaluacién
se realicen bajo los mas altos estandares de rigor metodolégico, transparencia y utilidad para la
toma de decisiones.

SEGUNDO. Que, derivado de una revision y auditoria interna exhaustiva de los instrumentos de
evaluacion (PAE 2025 y Términos de Referencia), se identificaron areas de oportunidad para
fortalecer el marco metodoldgico, precisar los alcances y homologar los criterios de evaluacion,
con el fin de asegurar que los hallazgos sean confiables, medibles y vinculados a la mejora de la
politica publica municipal. »

TERCERO. Que lo anterior obedece, en especifico, a la necesidad de:

I. Evitar observaciones por parte de la Auditoria Superior del Estado de Hidatge:

.
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Il Precisar el alcance de la "Evaluacion Especifica de Desempefio", delimitandola
claramente como un ejercicio de gabinete y andlisis documental, y detallando sus
cinco ejes tematicos (resultados, productos, indicadores gubernamentales, ASM y
cobertura) para eliminar ambigliedades operativas.

lll.  Robustecer los Términos de Referencia, incorporando anexos con criterios objetivos
de seleccion de indicadores (Anexo 3) y evaluaciones (Anexo 2), asi como cuadros
de productos y reuniones obligatorias que aseguren una supervisién y entrega
puntual.

IV. " Complementar integralmente la metodologia de "Evaluacion de Consistencia y
Resultados" para los fondos FAISMUN y FORTAMUN, estructurandola en médulos
que analicen de manera integral desde el disefio hasta los resultados y la percepcion
ciudadana.

CUARTO. Que estas modificaciones son preventivas y proactivas, y tienen como objetivo ltimo
optimizar el uso de los recursos publicos, fortalecer la rendicién de cuentas y generar evidencia
sélida que guie la mejora continua de los programas municipales.

CONSIDERANDOS
PRIMERA. MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE EVALUACION 2025 (PAE 2025)

Que se realizara una actualizacion al Capitulo VII denominado “Esquema de la Evaluacion”
respecto al desglose del Capitulo VII, los demas capitulos formalizados quedaran en las mismas
condiciones y alcance del lineamiento original.

SEGUNDA. MODIFICACIONES A LA SECCION VIIl. PROGRAMAS A EVALUAR

Que se realizara una actualizacion al Capitulo VIl denominado “PROGRAMAS A EVALUAR’
respecto A) Evaluaciones Internas y B)Evaluaciones Externas, los demas capitulos
formalizados quedaran en las mismas condiciones y alcance del lineamiento original.

TERCERA. MODIFICACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION
ESPECIFICA

Y
Que se realizara una modificacion a los Términos de Referencia para Evaluacién Especifica (/4 -
2025, modificando la estructura a partir del capitulo Il denominado “Justificacién”, quedando \i#
como Il. Introduccién, de tal manera que se complementa la metodologia, las presentds, Nicm<
modificaciones a los capitulos quedaran formalizados en las mismas condiciones y alcance del” FRESIDENCIA
lineamiento original.

CUARTA. ACTUALIZACION DE ANEXOS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
EVALUACION ESPECIFICA

Se actualizan e incluyen los siguientes anexos:

Anexo 1. Programas a evaluar (mantiene la tabla del capitulo VIII del PAE 2025).

.
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Anexo 3. Criterios generales para la valoracnon y seleccion de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

Anexo 4. Formato de registro de indicadores (con campos: Resumen Narrativo, Nombre,
Férmula, Frecuencia y Tipo, Medios de Verificacion).

CAPITULOS
PRIMERA. MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE EVALUACION 2025 (PAE 2025)

Que se realizara una actualizacién al Capitulo VIl denominado “Esquema de la Evaluacion”
respecto al desglose del Capitulo VII, los demas capitulos formalizados quedaran en las mismas
condiciones y alcance del lineamiento original.

Quedando en los siguientes términos:

VIl. Esquema de la Evaluacion:

A. Contenido General Evaluacion Especifica de Desempeiio
La Evaluacién Especifica de Desempefio de cada programa enlistado en el Anexo 1 se debe
realizar mediante trabajo de gabinete y Unicamente con base en la informacion proporcionada

dependencias o entidades.

Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacién se divide en cinco temas:

1) Resultados finales del programa: La valoracion sobre resultados finales debe contener:
Los impactos del programa con base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones
internas. Las evaluaciones deben haberse realizado con una metodologia rigurosa,
considerando los criterios establecidos en el Anexo 2;
Los valores del avance realizado en 2025 de los indicadores de Fin y Propésito de la MIR
del programa. Se deben seleccionar un maximo de cinco indicadores de resultados que
expliquen mejor el nivel de objetivos del programa, considerando los criterios establecidos
en el Anexo 3. Ademas se debe realizar un andlisis del avance que han tenido los
indicadores de la MIR, considerando los valores de afios anteriores y sus metas.

2) Productos. La valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada programa se debe

realizar con base en la seleccion de maximo cinco indicadores de Componentes de la MIR,

considerando los criterios del Anexo 3

3) Identificar Indicadores Gubernamentales. Se seleccionara el indicador del programa de

gobierno al que se encuentra vinculado y al que contribuye con el logro de sus objetivos; se

deben incluir los datos del indicador y la meta del mismo.

4) Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora. Se deben reportar los aspectos

susceptibles de mejora por cada programa con base en sus documentos de trabajo. Asimismo,

se deben incluir las acciones emprendidas por los programas y su avance reportado, en

cumplimiento con los mecanismos de afios anteriores.
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5) Cobertura del programa. El analisis y la valoracion de la cobertura del programa se debe
realizar con base en la cobertura del programa.

B. Contenido General Evaluacion de Consistencia y Resultados

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacion a resultados del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) 2025 y al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)2025 en el municipio de Tepeji del
Rio de Ocampo, Hidalgo, a través del andlisis y valoracion de los elementos que integran su
disefio, planeacién e implementacion, a fin de generar informacion relevante que retroalimente
su disefio, gestién y resultados.

La evaluacion de consistencia y resultados debera contener para el logro de sus objetivos el
desarrollo de los siguientes apartados:

1. Disefio del Fondo.

2. Planeacién estratégica y orientacion a resultados

3. Operacion

4. Percepcién de la poblacién atendida

5. Resultados del Fondo.

SEGUNDA. MODIFICACIONES A LA SECCION VIIl. PROGRAMAS A EVALUAR

Que se realizara una actualizacién al Capitulo VIII denominado “PROGRAMAS A EVALUAR’
respecto A) Evaluaciones Internas y B) Evaluaciones Externas , los demas
capitulos formalizados quedaran en las mismas condiciones y alcance del lineamiento original.

Quedando de la siguiente manera:

Vill. PROGRAMAS A EVALUAR
A) Evaluaciones Internas

EQESGR:&‘;T Ri AREA EJECUTORAS TIPO DE EVALUACION: PERIODO  DE
U ARIO EJECUCION
1. Mantenimiento de 323 Direccion de|Evaluacion Especifica de G §u1eta a
Alumbrado Publico Alumbrado Public Desempefio qakendario 8
© P evaluacion
8. Limpia, recol_ecclon, Wk Difesdith  de 5 3 Fecha §ujeta a
traslado, tratamiento y » - Evaluacién Especifica de | calendario de
: e . Servicios Publicos - o
disposicion final de i Desempefio evaluacion
: Municipales
residuos
17. Promocion del Fecha sujeta a
Desarrollo Integral de la| 203 SIPINNA Evaluacién Especifica de calendario de
Familia y de Grupos en|401 Sistema Municipal e evaluacion
: . Desempefio
situacion de | DIF
vulnerabilidad

\ °HE°FDENCIA
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EVALUACIONES INTERNAS

PROGRAMA AREA TIPO DE PERIODODE  PUBLICACION DE
PRESUPUESTARIO EJECUTORAS EVALUACION: EJECUCION RESULTADOS
o AL TERMINO DEL
1. Mantenimiento de 323:5"'3"653'3” o ST ENERO-MARZO | 1ERTRIMESTRE
Alumbrado Publico ~Harado e 2026 DEL EJERCICIO
Publico Desempefio
‘FISCAL 2026
8. Limpis;; recoleccldn, 324 Direccion de Evaluacién AL TERMINO DEL Q
traslado, tratamientoy | o' .0 o bl Eepecifica de | ENERO-MARZO | 1ER TRIMESTRE/S=27 74X
disposicion final de MiTiIEFales - em;’:ﬁ ) 2026 DEL EJERCICIOf ] |{ #%
residuos FISCAL 2026 \e\P%
17. Promocion del AL TERMINO DEL
Desarrollo Integral de la 203 SIPINNA Evaluacién
Familiay de Grupos en | 401 Sistema Especificade | ENERO-MARZO ISELE'EMREIS;ZE
situacién de Municipal DIF Desempefio
vulnerabilidad FISCAL 2026

EVALUACIONES EXTERNAS

EJERCICIO

FISCAL A
EVALUAR

TIPO DE
EVALUACION:

PERIODO DE
EJECUCION

PUBLICACION DE
RESULTADOS

Evaluacion de
Consistenciay
Resultados al Fondo de
Aportaciones para el
Fortalecimiento de los
Municipios y de las
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)

2025

Evaluacion de
Consistencia y
Resultados

ENERO-
MARZO 2026

ALTERMINO DEL
1ER TRIMESTRE

DEL EJERCICIO

’,(\u"
FISCAL 2026 /§ "y

Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura
Social (FAISMUN)

2025

Evaluacién de
Consistencia y
Resultados

ENERO-
MARZO 2026

ALTERMINO DEL

1ER TRIMESTRE
DEL EJERCICIO
FISCAL 2026
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B) Evaluaciones Externas

EJERCICIO TIPO DE PERIODO DE
NOMBRE FISCAL A EVALUACION: EJECUCION
EVALUAR 5
Evaluacion de Consistencia y
Resultados al Fondo de
Aportaciones para el Fecha sujeta a
Fortalecimiento de los Evaluacion de | calendario de
Municipios y de las | 2025 Consistencia y |evaluacion
Demarcaciones  Territoriales Resultados
del Distrito Federal
(FORTAMUN)
Fondo de Aportaciones para la Evaluacion de |Fecha sujeta a
Infraestructura Social | 2025 Consistencia y | calendario de
(FAISMUN) Resultados evaluacion

TERCERA. MODIFICACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
EVALUACION ESPECIFICA

Que se realizara una modificacién a los Términos de Referencia para Evaluacién Especifica
2025, modificando la estructura a partir del capitulo Il denominado “Justificaciéon”, quedando
como |l. Introduccién, de tal manera que se complementa la metodologia, las presentes
modificaciones a los capitulos quedaran formalizados en las mismas condiciones y alcance del
lineamiento original. '

Quedando en los siguientes términos:

Il. Introduccién
La informacion contenida en este documento es de naturaleza orientativa y se convertira en parte

integral del contrato que se formalice entre la Presidencia Municipal de Tepeji del Rio de Ocampo,
Hidalgo y la entidad evaluadora. Esto servira para clarificar los alcances y responsabilidades de
esta ultima en el proceso de evaluacion.

En lo principal, la evaluacién en materia de desempefio busca identificar hallazgos vy
recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del desempefio del programa, mediante
un analisis de gabinete con base en la normatividad de cada programa. Aunque la evaluacion
aporta informacién relevante para el proceso presupuestario, los usuarios de la evaluacion, en
primera instancia, son las dependencias y entidades a cargo de la operacién de dichos
programas.

™
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general, identificar las tareas, actividades y documentos que debera generar. Ademas, la entidad
evaluadora se sometera a estos Términos de Referencia (TdR), asi como a todas las
disposiciones técnicas y legales pertinentes, el contrato acordado, las especificaciones generales
y particulares, directrices y cualquier otro documento con validez.

En ultima instancia, esta iniciativa persigue principalmente contribuir al fortalecimiento del
Sistema de Evaluacion del Desemperfio del municipio durante el Ejercicio Fiscal 2025.

Ill. Glosario

PbR: Presupuesto basado en Resultados. El proceso que integra de forma sistematica, en las
decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion
de los programas presupuestarios y de la aplicacion de los recursos asignados a éstos.

Pp: Programa presupuestario, categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogeénea, las asignaciones de recursos de los programas municipales
a cargo de los ejecutores del gasto publico federal para el cumplimiento de sus objetivos y metas,
asi como del gasto no programable;

PAE: Programa Anual de Evaluacion, articulo que establece las acciones, asi como los tipos
de evaluaciones y monitoreos que habran de aplicarse a programas presupuestarl
municipales, para fortalecer el SEDM; '

wgm GF:?';.,

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados, es es una herramienta de planeacion que identifi¢s
en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores de resultados
gestion que miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacién
de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del
programa;

EED: Evaluacion Especifica de Desempefio, diagnostica y analiza una problematica publica, asi
como la respuesta gubemamental para atenderla. Esta evaluacién aporta informacion valiosa
para el disefio de politicas publicas;

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en las evaluaciones o informes que pueden ser atendidos para la
mejora del programa o politica publica;

PMD: Plan Municipal de Desarrollo, representa el ejercicio democratico de participacion
ciudadana, un instrumento de planeacion, donde se reflejan los anhelos de todas las personas
que participaron en su construccion, y que a su vez, estan comprometidas con un proyecto de
gobierno y un desarrollo sustentable, de igual manera, el plan refleja un consenso social y politico
sobre nuestro futuro comun como sociedad.

DPyE: Direccion de Planeacion y Evaluacién, del Municipio de Tepeji del Rio d
Hidalgo.

q : .'_ =
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TdR: Términos de Referencia, guia de las evaluacmnes seran aquellos que emita la DPyE para
los diferentes tipos de evaluaciones y sus requerimientos:

SEDM: Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, es el conjunto de elementos
metodologicos utilizados. para establecer los objetivos de los Programas y Politicas
Publicas, medir sus avances, evaluar desde su disefio hasta sus resultados y mejorar su
implementacion dentro del municipio:

EVALUACION: Al analisis sistematico y objetivo de los programas coordinados por los entes
publicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad:

CONAC: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social:
PROVEEDOR: Persona u organizacion encargada de proveer el servicio de evaluacion.
AREA REQUIRENTE: Direccién de Planeacion y Evaluacion, del Municipio de
Tepeji del Rio de Ocampo, Hidalgo.

IV. Objetivos de la Evaluacion

A. Objetivo general
Evaluar el desempefio de los Programas presupuestarios seleccionados del Ejercicio
Fiscal 2025, con base en la informacion entregada por las unidades responsables de operar
dichos programas y/o proyectos y las unidades de evaluaciéon para contribuir a la toma de

decisiones.

B. Objetivos especificos
® Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el

ejercicio fiscal 2025 y enlistados en el Anexo 1, mediante el analisis de los indicadores de
resultados, de los indicadores de gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las
evaluaciones internas y otros documentos del programa.

° Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), respecto de afios anteriores y el avance en relacién con las metas
establecidas.

° Examinar los resultados del Programa presupuestario en relacion con la atencion
del problema para el que fue creado.

o Analizar |a evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.

° Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del Programa presupuestario

e |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del
Programa presupuestario.

"{-_o Contar con una Evaluamon Integral del Desempeno de los temas de

"PLANEACIGKN
v EVALUACIGN.
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yuna Ficha de Monitoreo vy Evaluacién del Programa presupuestario que valore de
manera breve su desempefio en distintas areas.

V. Esquema de la Evaluacion Especifica de Desempefio

A. Contenido General

La Evaluacion Especifica de Desempefio de cada programa enlistado en el Anexo 1
se debe realizar mediante trabajo de gabinete y Gnicamente con base en la informacion
proporcionada por las unidades responsables de los programas y las unidades de evaluacion de
las dependencias o entidades.

Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacién se divide en cinco temas:

1) Resultados finales del programa: La valoracion sobre resultados finales debe contener:

® Los impactos del programa con base en los hallazgos encontrados en las
evaluaciones internas. Las evaluaciones deben haberse realizado con una metodologia
rigurosa, considerando los criterios establecidos en el Anexo 2;

° Los valores del avance realizado en 2025 de los indicadores de Fin y Propésito
de la MIR del programa. Se deben seleccionar un maximo de cinco indicadores de resultados
que expliquen mejor el nivel de objetivos del programa, considerando los criterios establecidos
en el Anexo 3. Ademas se debe realizar un analisis del avance que han tenido los indicadores
de la MIR, considerando los valores de afios anteriores y sus metas.

2) Productos. La valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada programa se
debe realizar con base en la seleccion de maximo cinco indicadores de Componentes de la MIR,
considerando los criterios del Anexo 3.

3) Identificar Indicadores Gubernamentales. Se seleccionara el indicador del programa
de gobierno al que se encuentra vinculado y al que contribuye con el logro de sus objetivos; se
deben incluir los datos del indicador y la meta del mismo.

4) Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora. Se deben reportar los aspectos
susceptibles de mejora por cada programa con base en sus documentos de trabajo. Asimismo,
se deben incluir las acciones emprendidas por los programas y su avance reportado, en
cumplimiento con los mecanismos de afios anteriores.

5) Cobertura del programa. El analisis y la valoracién de la cobertura del programa se
debe realizar con base en la cobertura del programa.

Con base en la informacién de cada tema, se debe elaborar una valoracion global del desempeﬁo
del programa seleccionado en 2025 resaltando sus principales resultados, fortale
como las recomendaciones del area evaluadora.

\ PRESIDENCL
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2028 - 2027

VALORACION DEL EVALUADOR

RESULTADOS PRODUCTOS . COBERTURA B SECUIMIENTO ASM - CONCLUSIONES
PIN COMPONENTES COBERTURA ASPECTOS SUCEPTIBLES DE MEJORA

PROPOSITO ACTIVIDADES POBLACION POTENCIAL. & 5ocimgnta ds wrabajo

ALINEACION PRE3UPUESTO OBJETIVO Y ATENDIDA + documento inetitucicnal

Indicadores de Resultados Informes Trimestrales " e informes de cobentura . sl oo del seguimienta

Bvaluaciones Externas de ® aaluaciones Sxternas

Resultados

Indicadores Bectoriales

B. Contenido Especifico

La evaluacion debe integrar los siguientes apartados principales para cada uno de los programas
enlistados en el Anexo 1:

e Datos Generales:

e Resultados/ Productos;

e Cobertura;

e Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora;
e Conclusiones de la Evaluacion

> Datos Generales

El presente apartado sera integrado con base en la informacién proporcionada por la Unidad
Administrativa responsable del programa presupuestario evaluado. Se refiere a los datos
generales de cada programa tales como la Unidad Administrativa, la Unidad Responsable, el afio
de inicio, presupuesto, la Alineacién del programa al Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan
Estatal de Desarrollo (PED), Plan Municipal de Desarrollo (PMD), a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible al 2030 (ODS) y al resumen narrativo de la MIR.

~PRESIDENGI,
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> Resultados/Productos o
e Descripcion del Programa

El area evaluadora debera describir de manera breve el programa o accion. Para ello se debe
indicar cual es su objetivo, qué hace, como lo hace (bienes y/o servicios que entrega), y a quién
esta dirigido. Se recomienda indicar claramente el tipo de apoyo que entrega el programa o
accion.

e Indicador

Seleccionar el indicador del programa de gobierno al que se encuentra vinculado y al que
contribuye con el logro de sus objetivos; se deben incluir los datos del indicador y la meta del
mismo. La informacion requerida para el indicador de cada programa es la siguiente:

e Nombre Indicador. Nombre del indicador del programa de gobierno al que se
vincula directamente;

¢ Avance del indicador . Avance del del programa de gobierno;y

e Meta del indicador. Meta del indicador del programa de gobierno.

e Indicadores de Resultados y de gestion

El area evaluadora debera seleccionar, un maximo de cinco Indicadores de Resultados, y
maximo 5 de gestion, considerando los criterios del Anexo 3.

La informacién requerida para cada uno de los indicadores seleccionados es la siguiente:

Nombre. Definido en la Ficha Técnica del indicador.

Definicion. Especificada en la Ficha Técnica del indicador.

Sentido del indicador. Especificada en la Ficha Técnica del indicador.
Método de Calculo. Definido en la Ficha Técnica del indicador.
Unidad de Medida. Definida en la Ficha Técnica del indicador.
Frecuencia de Medicién del Indicador. Definida en la Ficha Técnica del Indicador.
Afo Base del indicador. Definida en la Ficha Técnica del Indicador.

Meta del Indicador. La meta del indicador especificada en la

MIR, la cual es informacion del cierre de cuenta publica.

Valor del Indicador. El valor del indicador que se especifica en la MIR, la cual es
informacién del cierre de cuenta publica.

* Valor inmediato anterior. El valor inmediato anterior que se especifica en la MIR, el
cual es informacién del cierre de cuenta publica, dependiendo de la frecuencia de
medicion del indicador.
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e Grafica. Se debe seleccionar una grafica que mejor represente el avance del
indicador.

e Avance de indicadores y analisis de metas

Se debe realizar un analisis del avance de los indicadores seleccionados (considerando los
criterios de seleccion establecidos en el Anexo 3) respecto de sus metas en el afio evaluado, asi
como de los valores del indicador en afios anteriores. Asimismo, se debe valorar la construccion
de las metas de los indicadores, en la que se profundice si son factibles de alcanzar, si son
demasiado ambiciosas, o al contrario, si son laxas.

El analisis debe permitir una valoracion del desempefio del programa en el que se relacionen los
datos disponibles y se describan los porcentajes de avance respecto a las metas y a los avances
en afos anteriores.

¢ Resultados (Cumplimiento de sus Objetivos)

o Efectos Atribuibles

Se deben incluir los resultados relevantes que provengan de evaluaciones de impacto
rigurosas, de acuerdo con los criterios establecidos en el Anexo 2. En caso de que el programa
aun no cuente con una evaluacion de impacto, el area evaluadora debera identificar las razones
por las cuales no se ha llevado a cabo este tipo de evaluacién de acuerdo a los criterios
establecidos.

El area evaluadora debera privilegiar aquellos hallazgos de resultados directamente relacionados
con el proposito del programa, con base en evidencia relevante e incluir una valoracion de los
mismos.

o Otros Efectos

Cuando existan hallazgos directamente relacionados con el fin o el proposito del programa que
provengan de evaluaciones internas que no sean de impacto y/o de informacién que provenga
de estudios nacionales o internacionales de programas similares, que los programas hayan
proporcionado las Unidades Administrativas, el area evaluadora debera elegir el hallazgo mas
destacado, considerando los criterios antes expuestos, para que aparezca en el presente
apartado.

e Otros Hallazgos
En este apartado el area evaluadora debera incluir hallazgos relacionados con los indicadores
del programa (que estén relacionados con los componentes y actividades del programa) que
provengan de evaluaciones internas que no sean de impacto, asi como de otros documentos
relevantes que los programas hayan proporcionado.

ANFACION-
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Los hallazgos deben ser pertinentes, en el sentido de que aporten informacién sobre los
indicadores del programa y estar ordenados por prioridad y vigencia. Ademas, el area evaluadora
debera redactar el hallazgo identificado de las fuentes de informacion, incluyendo interpretacién
del mismo cuando se considere necesario.

e Valoracion
° Observaciones generales sobre los indicadores seleccionados: Con

base en los indicadores de Resultados y de Gestion el area evaluadora debera realizar
una valoracion general de los mismos con base en los criterios establecidos y de sus

metas.

o Valoracién de los hallazgos identificados: Con base en los resultados
identificados en las secciones anteriores, el area evaluadora debera realizar una
valoracién general de los resultados y productos del programa.

> Cobertura
e Poblacion Potencial

Identificar si cada uno de los programas enlistados en el Anexo 1 tienen definida su poblacion
potencial, y de ser asi se debe incluir la unidad de medida, el valor en 2025, la definicién y la
valoracion de la misma. ‘

e Poblaciéon Objetivo

Identificar si cada uno de los programas enlistados en el Anexo 1 tienen definida su poblacion
objetivo, y de ser asi se debe incluir la unidad de medida, el valor en 2025, la definicidn y la
valoracion.

e Poblacion Atendida

Identificar si cada uno de los programas enlistados en el Anexo 1 tienen definida su poblacié
atendida, y de ser asi se debe incluir la unidad de medida y el valor en 2025.

desagregada por estado, municipio y/o localidad, se mostrara la informacion correspondiente :
a la Plantilla de Poblacién Atendida (PPA), la cual se proporcioné al CONEVAL, a través def RESIDERGEY
MEED, dicha informacién correspondera a las entidades, municipios, localidades, mujeres y
hombres atendidos.

Cuando la PPA no cuente con el formato necesario para que se cuantifique de maneraﬁ“ :
automatica la informacién, sera responsabilidad del area evaluadora ordenar la base.

e
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el CONEVAL) o ND (No Disponible, cuando los programas no cuenten con los valores de
cobertura por razones justificadas, como la frecuencia de medicion), segin sea el caso.

e Evolucion de la Cobertura

En esta seccion el area evaluadora debera presentar la evolucién de la cobertura de los
programas presupuestarios evaluados mediante una representacion grafica de la Poblacion
Potencial, Objetivo y Atendida de acuerdo con la informacién disponible.

e Analisis de la Cobertura

Con base en los datos de cobertura presentados, el area evaluadora debera hacer un analisis
detallado del alcance de la cobertura de los programas presupuestarios evaluados y su
focalizacion asociando la informacién disponible. Dicho analisis debe considerar la definiciéon y
cuantificacion de las poblaciones y las modificaciones que estas hayan tenido, la evolucion de la
cobertura (tomando en cuenta la evolucion del presupuesto por entidad y municipio) y su
desagregacion por niveles geograficos.

> Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

e Aspectos comprometidos en 2026

El area evaluadora debera enlistar hasta cinco principales aspectos de mejora sefialados por
cada programa en el Documento de Trabajo y/o Documento Institucional derivados del
Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios.

Los aspectos identificados deben ser pertinentes y relevantes para mejorar los resultados y/o la
operacion de cada programa. Deben ir enumerados de acuerdo con su prioridad y deben estar
redactados como acciones a realizar por parte de cada programa.

B. Avance en las acciones de mejora comprometidas

El area evaluadora debera describir los avances en los aspectos susceptibles de mejora
derivados de evaluaciones realizadas, y determinar el porcentaje de avance de los mismos con
base en el Documento de Trabajo y documentos de seguimiento de cada programa.

Cabe senalar, que para los programas que no han estado sujetos a evaluaciones internas
anteriores, el area evaluadora llenara los apartados del Seguimiento a Aspectos Susceptibles de
Mejora, mediante una leyenda.

> Conclusiones

o Conclusiones de la area evaluadora
Es un juicio sintético del desempefio del programa que relaciona los principales hallazgos
reportados en la evaluacion y que se considera pertinente para reforzar la consecucién del finy
el proposito de cada programa. Las conclusiones del area evaluadora deberg.ofrecer orientacion /
para la toma de decisiones sobre cada programa evaluado.

PRESIDENCIA
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e Fortalezas

El area evaluadora debera identificar claramente las fortalezas de cada programa encontradas
en la informacion disponible dentro del informe de la evaluacion. Los aspectos deben ser
redactados en positivo de forma coherente y sustentada en la informacion de la evaluacion,
considerando su aporte al logro del fin y propésito de cada programa evaluado.El  area
evaluadora debera hacer referencia a las fortalezas sefialadas en otras evaluaciones
consultadas bajo el supuesto de que esta de acuerdo con ellas y que aln se mantienen vigentes;
si se transcribe una fortaleza hay que citar la fuente de informacion en este apartado para su
pronta referencia.

e Retos y Recomendaciones

El area evaluadora debera identificar los retos o areas de oportunidad del programa
encontradas en la informacién disponible; asi como las recomendaciones factibles y orientadas
a los mismos. Las recomendaciones deben ser un conjunto articulado de medidas para la mejora
de cada programa orientadas al logro del fin y propésito de cada programa evaluado.

e Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual

En este apartado el area evaluadora debera mostrar los principales avances o cambios
relevantes del programa en 2025 (por ejemplo, cambios a la MIR 2025, evaluaciones en curso,
otros cambios del programa) con el objetivo de complementar la informacion que se tiene sobre
el desempefio de cada uno de los programas. El analisis debe destacar la relevancia del
avance y/o explicar los cambios relevantes del programa.

e Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto

El area evaluadora debera presentar un analisis de la evolucién del presupuesto Original,
Modificado y Ejercido, del periodo comprendido entre 2024-2027, considerando las
caracteristicas particulares de cada programa y de los bienes o servicios que brinda, y como
estos han cambiado a través del tiempo.

otorgados por cada uno de los programas y el gasto de operacion.
e Fuentes de Informacion

El area evaluadora debera sefialar los documentos proporcionados por las unidades
responsables de los programas y las unidades de evaluacion de las dependencias, que se
utilizaron para elaborar la evaluacion.

o Calidad y idoneidad de la informacion disponible para la evaluacién

Consiste en una valoracion de las necesidades y la calidad de la informacién utilizada para que/
se lleve a cabo de manera exitosa la Evaluacion Especifica de Desempefio. En esta seccién sd |
pueden emitir recomendaciones sobre el

generar para mejorar la informacion disponible.

FACIG R
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o Datos del evaluador

Se deben incluir los datos generales del area evaluadora y el nombre de la persona coordinadora
de la evaluacion.

VI. Desarrollo

Como se menciono anteriormente, la informacion para la evaluacion sera proporcionada por las
unidades responsables de los programas presupuestarios.

Adicionalmente, el area evaluadora puede estar en contacto con la unidad responsable y la
unidad de evaluacion de los programas, dependencias y/o entidades sefialadas en el Anexo 1.

A. Perfil del evaluador
El perfil profesional del evaluador necesario para desarrollar el proyecto “Evaluacién Especifica

de Desempefio de Programas Presupuestarios Seleccionados debe tener experiencia en las
lineas de investigacion relacionadas con los temas de los programas presentados en el Anexo

B. Plazos y condiciones de entrega del servicio

El listado de productos que entregara el evaluador adjudicado de la Direccién de Planeacién y
Evaluacion del Municipio Tepeji del Rio de Ocampo, Hidalgo, se definen a continuacion:

° El evaluador adjudicado debera elaborar una minuta de la reunién inicial en modalidad
presencial o virtual, en la que se sefale la informaciéon basica y adicional que se acordara
proporcionar por parte del Municipio, asi como los acuerdos que se establezcan.

° Se debe considerar la realizacion de minimo dos reuniones presenciales o virtuales. La
primera se llevara a cabo 2 semanas después de iniciada la evaluacién y una segunda reunion,
se llevara a cabo 2 semanas después de la primera, el objetivo es tratar los avances y resultados

preliminares.

° El proveedor debera entregar el listado de productos al area requirente, el calendario de
entrega y la forma de entrega, las cuales se definen en el siguiente cuadro 1:

Cuadro 1. Productos

Producto Productos
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e La minuta de la reunidn, inicial con los acuerdos sobre la informacién
1
e El listado de las fuentes de informaciéon disponibles para la evaluacion; y
e La lista de asistencia original de la reunion inicial obligatoria.
2 ¢ Informe Inicial de la Evaluacion Especifica de Desempefio de cada uno de los
programas, incluidos en el Anexo 1.
* Informe Final de la Evaluacion Especifica de Desempefio de cada uno de los
programas presupuestarios, incluidos en el Anexo 1;
3
e La lista de asistencia original a la segunda reunién obligatoria; y Respuesta a
comentarios.
C. Formato

El evaluador adjudicado debera entregar en formato fisico del informe final de la evaluacién, el

cual, debera contener lo siguiente:

> Entregable 1

o Informe final con los resultados obtenidos y anexos;

> Entregable 2

o Informe con los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM);

o Resumen ejecutivo de resultados;

CUARTA. ACTUALIZACION DE ANEXOS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA
EVALUACION ESPECIFICA

Se actualizan e incluyen los siguientes anexos:

Anexo 1. Programas a evaluar (mantiene la tabla de la Seccién VIl del PAE 2025).

- Anexo 2. Criterios minimos para la seleccién de las evaluaciones internas de resultados.

LA~ - -!‘r"
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Anexo 3. Criterios generales para la valoracion y seleccion de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

Anexo 4. Formato de registro de indicadores (con campos: Resumen Narrativo, Nombre,
Foérmula, Frecuencia y Tipo, Medios de Verificacién).

VIl. Anexos

A. Programas a evaluar

Anexo 1.

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO DE EVALUACION:

AREA EJECUTORAS PERIODO

EJECUCION

DE

Fecha sujeta a

1. Mantenimiento de

323 Direccion de

Evaluacion Especifica de

situacion de

vulnerabilidad

401 Sistema Municipal
DIF

Desempefio

" : ~ calendario de
Alumbrado Publico Alumbrado Publico Desemperfio evaluacion
8. Limpia, recol_ecclon, 324  Direccién  de 5 3 Fecha _sujeta a
traslado, tratamiento y o - Evaluacion Especifica de | calendario de
. S . Servicios Publicos ~ e
disposicion final de % Desempefio evaluacion
d Municipales
residuos
17. Promocion del Fecha sujeta a
Desarrollo Integral de la 203 SIPINNA - = calendario de
o Evaluacion Especifica de .
Familia y de Grupos en evaluacién

B. Criterios minimos para la seleccién de las evaluaciones internas de resultados

Anexo 2.

Para el apartado de Resultados Unicamente se deberan incluir resultados y hallazgos de -”REfDENcu

evaluaciones internas de impacto y que cumplan con alguno de los criterios que se presentan a

continuacion:

C) Criterios

I.  La evaluacion debe presentar informacion sobre la comparacién de un grupo de\!

beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.
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Il.  Se debe justificar plenamente la aplicacién de la metodologia de acuerdo con las
caracteristicas del programa y la informacion disponible. El método debe estar
sustentado en literatura especializada en el tema que se pretende evaluar y se
justifica claramente el porqué de la eleccién de dicho método.

[ll.  Es deseable que se utilice informacion de al menos dos momentos en el tiempo.
IV.  Los resultados obtenidos deben referirse a los objetivos del programa.

D) Criterios generales para la valoracion y seleccion de los indicadores de la Matriz
para Indicadores de Resultados (MIR)

Anexo 3.

El area evaluadora debera seleccionar un maximo de cinco indicadores de resultados (nivel Fin
y Propésito dentro de la MIR) y cinco indicadores de gestion (nivel Componente y Actividad dentro
de la MIR) para el Informe Completo. Asimismo, para el Informe Ejecutivo debe seleccionar un
maximo de tres indicadores de resultados y tres indicadores de gestiéon dentro de los cinco
previamente seleccionados.

En la seleccion de los indicadores el area evaluadora debera tomar en cuenta la Estructura
Analitica del Programa presupuestario. Esta herramienta explica la razén de ser de un
programa, mediante la descripcion de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad i
identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucién, asi como%g by
la secuencia logica (vertical) entre los mismos. :

Se recomienda que el area evaluadora tome en cuenta las siguientes consideraciones en la
seleccion de indicadores:

e Tomar en cuenta los datos disponibles del indicador en el tiempo de tal manera que sea
posible hacer un analisis de la evolucion del mismo.

¢ Identificar si la MIR 2025 ha sido modificada y si el indicador seleccionado se conserva o
no. En este sentido, se recomienda privilegiar los indicadores que aparezcan en la MIR
2025

e El sentido del indicador, es decir la direcciéon que debe tener el comportamiento
del mismo para identificar cuando su desempefio es positivo o negativo no debe ser
un criterio para su seleccion.

™
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Resumen Frecuencia Medios de
Nombre Formula y

Narrativo Tipo Verificacion

QUINTA. MODIFICACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION
DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Se reforma la estructura del documento para incluir de manera detallada la metodologia,
quedando la siguiente organizacion definitiva:
. FUNDAMENTO LEGAL
Il.  JUSTIFICACION
. OBJETIVOS DE LA EVALUACION
Objetivo general
Objetivos especificos
Alcances
IV. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO
V. PRODUCTOS Y PLAZOS DE ENTREGAS

VI. RESPONSABILIDAD Y COMPROMISOS DE LA DIRECCION DE PLANEACION Y
EVALUACION

VIl. PUNTO DE REUNION

VIIl. MECANISMOS DE ADMINISTRACION, VERIFICACION Y ACEPTACION DEL SERVICIO
iError! Marcador no definido.

IX. CONDICIONES GENERALESjError! Marcador no definido.
X. CRITERIOS TECNICOS DE LA EVALUACION
Apartados de evaluacion y metodologia
Xl. APARTADOS DE LA EVALUACION
|. DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO;Error! Marcador no definido.
c.  Andlisis de los objetivos del Pp

d.  Anélisis de la poblacién potencial, objetivo y atendida

e.  Analisis del Instrumento de Seguimiento del Desemperio

Por LTMNA
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MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA Y ORIENTACION A RESULTADOS
a. Instrumentos de planeacion

b.  Generacidon y uso de informacion del desemperio

MODULO 3. OPERACION
a. Analisis de los procesos clave

b.  Entrega de bienes y/o servicios

c.  Mejora y simplificacion regulatoria

d.  Presupuesto del FAF

e.  Sistematizacion de la informacion

f. Transparencia y rendicion de cuentas

MODULO 4. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
MODULO 5. MEDICION DE RESULTADOS
ANALISIS FODA
CONCLUSIONES
|.  DISPOSICIONES GENERALES
Perfil de la instancia evaluadora
Productos y plazos de entrega

Fuentes de informacioén
1. FORMATOS DE ANEXOS

DISPOSICION FINAL UNICA

El presente Addendum forma parte integral de los documentos originales referidos en el
encabezado. Todos los términos y condiciones de los documentos originales que no hayan sido
expresamente modificados en este instrumento, permaneceran en pleno vigor y efecto. Las
modificaciones contenidas en este Addendum entraran en vigor a partir de su publicacion en la
pagina oficial del Municipio de Tepeiji del Rio de Ocampo, Hidalgo.

Este Addendum no representa solo una actualizacién documental, sino un compromiso
institucional con la mejora continua, la gestion basada en evidencia y la maxima rendicion de
cuentas ante la ciudadania de Tepeji del Rio de Ocampo, Hidalgo.
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FIRMAS DE CONFORMIDAD

egpvedo
{ lanéagion y

Ocampo, Hidalgo

al Constitucional
Ocampo, Hidalgo.

Presidenta Muni
de Tepeji del Rio
2024-2027

Dado en el municipio de Tepeji del Rio de Ocampe. Hidalgo en el periodo del mes de octubre del afno 2025.

Dicho adendum fue realizado de acuerdo al lineamiento al Programa Anual de Evaluacion 2025 publicado la pagina
oficial del Gobierno Municipal de Tepeji del Rio de Ocampo, Hidalgo.




